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LV (5{ 05 I DHDCD THUONG NIEN 2014

|. DANH GIA HOAT DONG CUA HPQT

N&m 2013, Hoi déng quan tri da trién khai thanh céng céac chi tiéu da cam két trwéc
Dai hoi ddng cbé déng thweng nién ndm 2013, cu thé: san lwong thwe hién trén 908
ty dong (dat 101%, tdng 110% so vé&i nam 2012), doanh thu thwe hién trén 787 ty
dong (chiém 98%, ting 105% so v&i nam 2012), lgi nhuan trwéc thué thwe hién trén
33 ty dong (dat 151%, tdng 153% so v&i nam 2012), Igi nhuan sau thué dat trén 17
ty déng (dat 107%, tang 108% so v&i ndm 2012).

I. DANH GIA KET QUA HOAT BONG

1. Nhirng viéc da lam tét:

* Pam bdo téc dd tang trwdng clia Cong ty cao hon
nam 2012.

Thue hién cong tac chi tra cé tle, trich 1ap cac quy,
phan phéi loi nhuan theo dung cam két.

Phan cong nhiém vy cho tirng thanh vién chuyén
sau tirng linh vye, qua dé thanh vién HDQT kiém
nhiém dam bao sw can bang gitra cdng viéc giam
séat va cong viéc quan ly khi thwc hién nhiém vu.
Thue hién chién lwvgc phat trién thi truong tai khu
vuyc Binh BDinh, Phu Yén, DakLak, quay tré lai dia
ban Quang Binh, chuén bi tét cac ngudn luc mé
rong dia ban khu vuc khac va phan khic ha tang
ky thuat (khai thac dat ddi, thi cong ha tang).

V& co ciu nganh nghé: Tiép tuc thwc hién muc tiéu
tdng dan ty trong v& SXKD VLXD (muc tiéu dén
ndm 2015 ty trong SXKD VLXD chiém t&r 15% dén
20%/doanh thu) nhdm dam bdo an toan, én dinh
trong co cAu nganh nghé, trong d6: Tap trung phat
tridn Céng ty CP Meico, Nha may Bé tong
Vinaconex 25, khai thac d4t ddi, da xay dwng cung
cép cho dy an dwong Cao tbc Da Nang - Quang
Ngai.

Thwe hién chwong trinh tinh loc lao dong: Sang loc,
clng cb, phét trién dodi ngd can bd tri thirc co tri
thire va “tinh nhué” (c6 kién thirc, kinh nghiém thuc
tién, ¢ tw duy - sang tao, tri tué, tam huyét va dam
mé céng viéc)... thanh bd may tinh gon hon nhadm
dat dwgc muc tiéu tréd thanh doanh nghiép co
thwong hiéu manh va déng cép trong linh vuc xay
dwng. Béi v&i nhitng truéng hop khéng dap tng
yéu cau cdng viéc thi ngwdi lao dong dwoc hwéng
ché a6 doi du théa dang.

Tham gia d4u thau, thang thau dén 31/12/2013 dat
818,47 ty ddng, gia tri cong trinh chuyén tiép sang
2014 trén 700 ty ddng, chuén bi céng tac du thau
dén 30/6/2014 dam bao tring thau 700 dén 1.000
ty déng.

Viéc s dung tdng quy lwong khong vwot qua
5%/doanh thu; viéc chi tra thu lao cho thanh vién
HDQT, BKS dung theo Nghi quyét cia DHDCD.

H6i ddng quan tri da phé duyét phwong an gép vén
dé tang vén didu 1é vao Cong ty C6 phan Meico ti
10 ty 1&n 20 ty dbng; c ngwdi dai dién quan ly
phan vén gép clia Coéng ty CP Vinaconex 25 tai
Coéng ty cd phan Meico; cac tha tuc dau tw xay
dwng Tru s@ lam viéc Cong ty CP Meico theo quy
dinh cua phap luat hién hanh.

HDQT d4 chi dao va giam sat viéc trién khai dau tw
ha tdng dw an KDBT sé 3 bién Nam - Bién Ngoc
mang tinh déng bo, tao diém nhan phuc vu khai
thac hiéu qua dy an. Béi v&i viéc ddu tw nang cao
nang lyc thiét bi, HPQT chi thwc hién theo danh
muc dau tv da dwoc DHDPCD thwéng nién nam
2013 théng qua voi gia tri 32,7 ty déng/41 ty dong.
Riéng ddi v&i viec dau tw may bom bé téng tinh,
HDQT xét thay viéc trién khai trong ndm 2013 chuwa
hiéu qua nén chuyén sang ndm 2014 .




1. Nhirng viéc da |am tét (tiép theo)

» Hoat déng tai chinh: Thwc hién theo ding cam két
trwéc DHDCD thwong nién ndm 2013: Dén
31/12/2013 dwv ng ngan hang khong vuwot qua
10%/doanh thu, ng’ phai thu khéng qua 17% doanh

thu ndm 2013.

= Hé théng cac co ché quy ché da stra dbi, bd sung,
ban hanh kip th&i, quan tri, kiém soat Céng ty hiéu
qua hon so véi nam 2012. Bac biét cac Phong,
Ban chirc ndng da phat huy téi da vai tro kiém tra,
kiém soéat, danh gia, tham muwu; ddng thdi hd tro
tich cwe cho don vi nhivng van dé thudc chirc nang

cda Phong, Ban.

= T chlrc cac hoat ddong huéng dén ky niém 30 ndm
ngay thanh lap Coéng ty: Phat dong phong trao thi
dua theo tirng quy va nhirng céng cong trinh trong
diém; td chrc cudc thi viét v& dé tai ky niém 30
nam; té chirc cac hoat dong thé thao noi bo va giao
lwu bén ngoai, cac hoat ddng van nghé, tham quan

két hop giao lwu hoc tap kinh nghiém.

* Tham gia tng hd hoat dong xa hoi tlr thién, van
dong quyén gop véi trén 01 ty ddng. Théng qua
cdng tac nay da tién hanh cac hoat ddong quang ba,
tuyén truyén vé uy tin, thwong hiéu cla Vinaconex
25 tai cac dia ban ma Coéng ty dang va sé hoat
doéng nham phuc vu cé hiéu qua cho hoat déng

SXKD cua Céng ty.

» CT.HPQT thay mat HPQT bam sat moi hoat déng

cla Coéng ty va thwdng xuyén:
Chi dao nhirng céng trinh khi xac dinh dam bao
chéc chén vé& ngudn vén phai trién khai rat ngan
thoi gian thwec hién cong viéc, tién do thi cong.
Nhirng c6ng trinh khé khan vé tién d6 ngudn vén
phai chd déng lam viéc véi cac Chd dau tw, co
quan chl quan dau tw théng nhét cac giadi phap,
néu khong théng nhét thi cwong quyét dirng, gidn
tién do thi cong.
H6 tro Ban diéu hanh trong viéc tdng cudng cac
hoat déng ddi ngoai dé& ndm bét thong tin nhitng dw
an, cong trinh. Pdng thdi dwa ra nhitng chi dao,
quyét dinh nhitng van dé trong céng tac tim kiém
viéc 1am, diéu hanh hoat ddéng SXKD, nhan su, tai
chinh, k¥ thuat, dau tw, déi ndi, ddi ngoai... trén co
s& doé gidp Ban didu hanh trién khai c6 hiéu qua
hoat dong SXKD.
Kiém tra, kidm soat ch&t ché viéc giadi quyét thanh
toan, tam trng gan v&i trach nhiém thu hdi vén cia
tlrng don vi, tivng cong trinh, theo hop ddng giao
khoan, chi phi san xuét thwc t&, hiéu qua, céng no
phai tr&; can déi thu chi. Bdng thei thudng xuyén
phan tich danh gia hé sb thanh toan, vong quay
vén, k& hoach sir dung dong tién theo thang, quy;
tich ty I& thu héi vén/doanh thu, viéc phan bd dong
tién trén tyng linh vwe hoat déng; tiép can ngudn
vén tin dung wu dai... Trén co s& dé da quan tri co
hiéu qua dong tién phuc vu SXKD, phong ngtra rai
ro.
2. Nhibng van dé can hoan thién:
Pa phan céng nhiém vu cho cac thanh vién HDQT
nhwng hau hét 1a kiem nhiém nén cac thanh vién
khac chi yéu tap trung coéng tac didu hanh san
xuét; hdu hét cac hoat dong dinh hwéng chién
lwoc, chi dao, kiém soat, quan tri Cong ty chi tap
trung vao CT.HPQT. Van dé& nay, HDQT sé tinh
toan va khéc phuc vao nam 2014.
Cac hoat dong truyén thong, cong tac xa hoi & dia
ban mé&i chwa trién khai nhiéu nén chwa tham nhap
sau, chwa tao dwng uy tin vitng chac. HDQT sé
tiép tuc nghién cu va trién khai déng bo.

Thanh vién HDQT Sl e g
tham dw
1 | Ong Vuwong Céng San CT.HDQT 21 100%
2 | Ong binh Viét Tung UV.HBQT 19 95%
3 | Ong Trinh Van That UV.HBQT 21 100%
4 | Ong Nguyé&n Xuan Nhan UV.HBQT 21 100%
5 | Ong Pham Ba Trung UV.HBQT 21 100%

Ong Dinh Viét Tung do ban céng tac dét xuét va do con bdo sbé 11 nén khéng tham gia hop
HDQT va d4 c6 bao cdo CT.HDQT dung quy dinh tai Diéu lé Cong ty.
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I. DANH GIA KET QUA HOAT PONG (tiép theo)

3. Cac hoat déng chinh cua HDQT nam 2013

Nam 2013, HDQT da td chirc 21 cude hop, trong d6 c6 04 cudc hop thuong ky (01 thanh vién vang mat
vi do con b&o so 11, & bao cao HDQT dung quy dinh) va 17 cuéc hop khac gidi quyét cac cong viéc
SXKD theo dé nghij ciia Tong Giam doc; to chire lay y kién bang van ban céc thanh vién HDQT 36 van
dé thay cho viéc td chirc cudc hop, ban hanh 30 Nghi quyét, 77 Quyét dinh. Trong tam I&:
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Théng qua trich lap quy dau tw phat trién, quy dw phong tai chinh d& bd sung vao vén Chi s&
hiru.

Thong qua KH SXKD Bé téng va Mé da 2013.

Bd nhiém lai cac thanh vién Ban diéu hanh theo Thong tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta
Bo Tai chinh.

Chu trwong Dai hoi Cong ty Meico.yDé cl nhan sy tng c» vao HDQT, BKS Cong ty Cp Meico.
GOp von téng von dieu 1& va thay doi co' cau nguwdi dai dién quan Iy phan von clia Cong ty Me tai
Cong ty CP Meico; chi trwong lién quan dén hoat déng ctia Coéng ty CP Meico vé cong tac Nhan
sw, viéc lam, thiét bj.

Thong qua chd trwong ban thanh ly xe 6t con nhan hiéu Honda Accord, Bién kiém soat 92K-
2078; Nha lam viéc Cong ty tai NUi Thanh. Bau tw d6t can cau thap.

Binh huéng phat trién xay l1ap dén 2015. Binh hwéng phat trién Bé tong thwong phdm dén 2016.
Danh gia chét lwong can bo tirng Quy; khen thudng tap thé ca nhan dac biét xuét séc.

Giai phap thuc hién cong tac quy hoach, dao tao - phat trién d6i ngd can bd tr nhém trudng, phu
trach b6 phan, to trwdng tré Ién giai doan 2013 — 2015.

Véan dé bé tri, sdp xép nhan su.

Trién khai phwong an Tin hoc héa rng dung cdng tac quan ly nhan sw - hanh chinh ctia Cong ty
Cong tac tinh loc lwc lwgng lao dong, phwong an giai quyét lao dong déi dw ndm 2013.

Cé4c hoat déng lién quan dén ky niém 30 ndm thanh lap Céng ty

Phé duyét khai thac d}y éf‘ KDT s6 3 DTM Pbién Nam — Bién Ngoc dot 5, dot 6 (1an 1 va 2); lva
chon San khai thac dat (lan 5) duw an DN-DN; thi cong lat Gach via hé dwong 34m dy an BDN-DN;
dau tw tram bom nuéc, nop tién sgr dung dat; hang muc Cay xanh; hang muc twong ra bao quanh
khu nghia trang; tram bién ap; thiét k¢ mau quang céo; dém cét lat gach via he; bu gia cac tuyén
dwdng, khu tai dinh cw, hép Colector; hang muc lat gach via he; mat dwdng thdam nhwa, ong buy
nwdc

Viéc té chire thi cong cong trinh BH Quy Nhon; sép nhap BCH CT1 vao BCH sé 6.

Ban hanh Diéu 16 Cong ty. Ban hanh quy ché: Quy ché T thu ky, Quy ché Ban Chién lugc
thwong hiéu — ATLD, Quy ché Chi tiéu ndi bo, Quy ché quén tri Cong ty (si{a doi, bo sung), Quy
che Hoi dong quan tri (s&aydéi,ybé sung), Quy ché Ban dieu hanh (stra doi, bo sung), Quy ché tien
lvong, tien thuong (stra d0i, bo sung), Quy ché va tiéu chi danh gia chat lwvgng can bd (sua doi,
bd sung), Quy ché Cong bbd thong tin (stra dbi, bd sung), Quy ché nguoi dai dién theo uy quyén
phan vén ctia Cong ty tai cac doanh nghiép, Quy ché cac Phong, ban chirc nang, Quy ché thi dua
khen thudng, Thda wéc lao dong tap thé, stra ddi hé thdng ISO 9001-2008, phan céng nhiém vu
cho céc thanh vién HDQT.

Binh huéng chién lwoc phat trién ciia Cong ty dén 2020, 2015 va ké hoach SXKD 2014.

Ban vé chu trwong tang vén diéu 1é.

Phwong an vay vén va s dung nguén vén vay tai cac ngan hang.

Vén dé thu lao HDQT, Ban kiém soat. Thuéng cho thanh vién HDQT, BKD, Ban diéu hanh. Thanh
todn tién lwong con lai cac thanh vién Ban diéu hanh da hoan thanh vwot cac chi tiéu ké hoach.

[T

T




Chu tich HDQT d& ban hanh 02 Chi thi, thay mat HDQT td chirc cac cudc hop giao ban, ban hanh 14
Thong bao két luan, chi dao; 69 ndi dung chi dao, dinh hwéng cac van dé dé Ban dieu hanh trién khai
thuwe hién cu thé:

v
v
v

AN N NN

AN

AN

D N N N N W N

Chién lwgc phat trién Cong ty dén 2015 trén linh vwc Xay I&p: Binh huéng va giai phap.
Truwc tiép va chi dao, hd trg Ban diéu hanh trong viéc tim kiém céac ngudn dy an cong trinh.

Ra soat va xac dinh chéc chan cac chi tiéu ké hoach 2013 va phan khai gia tri teng Quy. Gia tri
cong trinh chuyén tiep sang nam 2013 va cong trinh m&i duw kién sé ky ket trong tirng Quy.

C6ng no phai thu clia cac cong trinh va xac dinh chén chan gia tri thwe hién dugc cla tirng Quy
trong nam.

Kiém soat mirc dw ng ngan hang theo khéng vuot qua 10%/doanh thu thuc hién

Chuong trinh tinh loc cén bd, tién lwong ndm 2013. Théng qua chd trwong d& TGD bd nhiém CHT
BCH CT VCB Quang Binh, 02 Phé GB Nha may Bé téng, Ph6 phong BT&QLDA, Trwdng phong
TCNS, Chanh VP Cbng ty, CHT BCH CT Sundy Beach, b nhiém ké toan truéng Cong ty Meico,
mié&n nhiém 01 Phé TGP Meico.

Xay dung tiéu chi, xép hang chirc danh can bo va diéu chinh tién lwong 2013.

Ra soat lai cac quy ché néi bo dé 1am 16 quy trinh phdi hop cong viéc gitra cac Bo phan, phong
ban, don vi, ca nhan. Cac ché tai vé thwdng — phat.

Panh gia hoat ddng ctia Nha may Bétdng Vinaconex 25 nam 2012 trién khai mot s nhiém vy
trong tam 2013; Danh gia hoat dong 06 thang d&u ndm 2013, trién khai nhiém vy 06 thang cuéi
ndm 2013 va dinh hwéng phét trién 2014 — 2015: Tinh toan ting gia tri, rGt ngan thoi gian khau,
cling cb — phat trién nhan sw, ché do chinh sach, may maéc thiét bi, kinh doanh..., gidi phap vé mé&
rong, chiém linh thj truong.

Céc dinh hwéng, chd trwong clia Cong ty Meico nam 2013 dén 2015; van dé tang vén diéu I, xay
dwng tru s&; nhan s, tai chinh, thi trwong, dbi tac, khach hang; tinh phép ly trong viéc hé tro ti
C6ng ty Me cho Meico... X& ly nhirng van dé vé cong ng gitva Cong ty Me va Cong ty Meico,
DHBCD bét thwerng dé& bau BKS Cong ty Meico.

D an Bién Nam — Dién Ngoc: Cong tac hd SO tha tuc, thi cdng cac hang muc dam bao tinh déng
b phuc vu khai thac, cong tac quang cao, tiép thi, lam viéc véi UBND tinh Quéng Nam, cac nganh
va Nha dau tw khac giai quyét nhirng vudng mat.

T&ng gia tri hop nhat clia Coéng ty CP Meico, M6 d&, Bé tong.

D4t dbi K94, K95, ngudn cét san lap.

Cac hoat ddng thi dua huéng dén ky niém 30 nam thanh lap Cong ty.

Phé bién, quan triét cac Nghi quyét ctia Dang, chinh sach PL Nha nwéc; quy ché ndi b Cong ty.

H& tro' Vinaconex 17, Vinaconex Quyét Thang gén voi chién lugc mé rong thj treong ctia Cong ty
tai dia ban mien Trung Tay Nguyén.

Chu trvong bb tri, sdp xép Van phong Toa nha Cong ty tai Quang Nam; dé& xuat phwong an dbi
v&i Nha lam viéc clia Cong ty tai NGi Thanh.

Viéc hop tac v&i Vinaconex Ba Néng vé Mé da Héc Khé.

Chi dao V&I ngudi dai dién phan vén gép clia Vinaconex 25 tai Cong ty CP Meico, Vinaconex
Dung Quat, Vinaconex Xuan Mai tai Da Nang tham gia va cé y kién danh gia két qua hoat dong
SXKD 2012 va ké hoach SXKD 2013.

CéAc giai phap thi cdng céng trinh bu tién @8, giai phap thi cdng mua mwa bao.

Tinh hinh thuc hién cac dw an dau tw, hiéu qua st dung thiét bi; van d& du kién ddu tw tram tron
bé tong tai Quang Nam.

Chinh sach hé tro CBCNV mua dat dw an DNDN.

C6ng bb thdng tin: Cac béo cao vé& quan tri Cong ty, B4o céo thuwéng nién, Béo céo tai chinh...
Tra c tirc 2012.

Nhirng van dé lién quan dé cong tac xa hai, ti thién, hoat dong ctia cong doan, doan thanh nién...
Vé& phwong an dau tw Showroom vat liéu xay dwng.

Dao tao tiéng Anh, dao tao cho can bd quan ly, can bd quy hoach.

Cac hoat ddng nhan tuan 1& quéc gia v& ATLD.

Hoat dong tham quan trong va ngoai nwéc.



So sanh téc dé tang trwedng 5 nam DVT: Ty déng

Chi tiéu chinh Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
San lvong 380 519 770 828,01 908,98
Doanh thu 315,91 426,48 710,31 748,01 787,32
Nép ngan sach 16,1 20 29,6 28,54 40,32
Lgi nhuan trwéc thué 11,71 15,95 17,69 21,66 33,17
Co trc 15.00% 15.00% 18.00% 18.00% 18.00%
Ném 2013 908.98 Nam 2013 787.32
Né&m 2012 828.01 Nam 2012 748.01
Ném 2011 770 Nam 2011 710.31
BSan lvong ¥ Doanh thu
N&m 2010 519 Nam 2010 426.4
Nam 2009 380 Ném 2009 31591
0 200 400 600 800 1000 0.00 200.00 400.00 600.00 800.00 1000.00
Nam 2012 28.54 Nam 2012
Ném 2011 29.6 N&m 2011
BNGp ngén sach B Loi nhuan trwdc thué
Nam 2010 20 N&m 2010
Nam 2009 16.1
| | | Nam 2009
0 10 20 30 10 %0 0.00 10.00 20.00 30.00 40.00
Nam 2013
N&m 2012
N&m 2011
BCH tlrc

Nam 2010

Nam 2009

13% 14% 15% 16% 17% 18% 19%

Trung tam diéu dwéng ngwdi c6 céng mién Trung
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Il. HOAT DONG GIAM SAT CUA HBQT BOI VOI TONG GIAM DOC

e HDQT ludn tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng Giam dbc va bo may diéu hanh t6 chirc thuc hién cac
nhiém vy ctia minh theo Bidu 1& Cong ty, Nghi quyét clia Dai hoi ddng cb dong va Hoi déng quan tri.

e  Chutich HDQT thay mat HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat déng cla Ban diéu hanh
théng qua Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban va cach thirc chi dao khac theo thdm quyén quy dinh tai
Diéu lé Cong ty va cac qui ché quan tri ndi bo da ban hanh.

e Tham gia va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang cia Ban diéu hanh hoac
nhirng cudc hop chuyén de, de an, dv an dé trinh Hoi déng,quén tri. DOi vOi nhirng van de quan trong,
HBQT tham khao y kién ctua Ban diéu hanh trwdc khi quyét dinh dé tao sw thong nhét cao trong chu
trwong va bién phap thwc hién.

e Tham gia va c6 y kién chi dao trong céac cuoc hop clia cac Héi ddng chirc _hang vé danh gla chét luong
céan bd, thi dua khen thwéng, céng tac td chirc nhan sw, cac cudc hop vé xay dwng va giao ké hoach
SXKD cho cac don vi truc thudc, bao cao va kiém diém cdng tac trong tdm trong diém.

e Téng Giam dbc da giai quyét cong viéc nhanh, kip thoi, tinh quyét doan cao. Tirng thanh vién thé hién tét
vai tro giQp viéc cho TGD, chu dong trién khai cong viéc dwoc phan cong, nhitng van dé khé khan,
vwéng mac hodc vuot thAm quyén da tich cwe bao cédo TGD kip thdi va ban bac giai phap, tao ra sy
dong thuan cao.

Panh gia hoat dong Ban diéu hanh nam 2013

e Ban diéu hanh da tuan tha va thuc hién nghiém tac cac quy dinh cta phap luat, Diéu & Cong ty, Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb déng, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri

e Ban Diéu hanh da hoan thanh vwot mirc cac chi tiéu va nhiém vu SXKD nam 2013

e Cbdng tac didu hanh SXKD da chuyén bién tich cwc hon so véi nam 2012. Ban didu hanh da phan cong
nhiém vu tirng thanh vién phi hop véi linh viee, dia ban va nang lwc cda tirng thanh vién. Téng Giam
déc didu hanh tdng thé hoat dong clia Céng ty, tap trung vao viéc mé rong, thiét lap va duy tri tét cac méi
quan hé, tich cwe tim kiém viéc lam va quan tri Céng ty. Ddng thei da phan quyén va Gy thac céng viéc
cho céc thanh vién Ban diéu hanh, kiém soat hoat dong ctia Cong ty théng qua két qua cong viéc dwoc
phan coéng cho cac thanh vién BDH, gilp cac thanh vién BBH chl dong va linh hoat hon so véi ndm
2012

Mot s6 van dé can diéu chinh:
N&ng luc ctia can bd chii chét d& dap (ng véi yéu cau phat trién ctia Cong ty & quy mé Ién hon con han
ché. Kha nang nhan biét, phan doan, x ly cac tinh huéng khi dbi thoai véi dbi tac khach hang con thap,
thiéu dd nhay bén, linh hoat va tw tin

ll. VE THU LAO CUA HBQT NAM 2013:
Téng thu lao ctia HDQT : 150.000.000 déng/nam
Trong d6, thu lao ctia Cha tich HDQT : 30.000.000 déng/nam
Cac thanh vién con lai (04 ngwdi) : 48.000.000 déng/nam
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. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI:
o HOAT DONG NAM 2014

07 NHIEM VU CHIEN LU'QC
= Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
= Phat trién déi ngi “Tinh nhué”
* Quan tri minh bach
* Mé& rong thi trwéong va phéan khic xay dwng
= Cuang co, phat trién cac moéi quan hé chién lwoc
= Strc khée, an toan, méi trwdng, trach nhiém xa hoi
= Thi dua, hoat dong Pang - Poan thé
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Trén co s& nhan dién moét cach than trong toan cuc nhirng kho khan, phirc tap, rii ro va co héi cia thj trwdng, cac

ngoai luc, HPQT xac dinh ndm 2014 c6 07 nhiém vu chién lvgc quan trong sau:

yéu tb noi -
Phwong cham hanh dong: R6 rang - An toan - Doan két
1. Hoan thanh céc chi tiéu cam két

2. Chuyén tiép giai doan tinh loc lao dong thanh g
phaicé kién thirc, kinh nghiém thwc tién, c6 tw duy - sanq tao, tri tué, tam huyét va dam meé cong viéc)

- Sanlwong 1.000 ty déng,
- Doanh thu 870 ty dong,

- Loinhuan truéc thué 25ty dong,

- Cotec 18%.

Tlep tuc thwc hién dao tao cé muc tiéu, co trong
diém rd rang: Bao gébm bd sung kién thirc, nang
cao tay nghé chuyén moén, kj nang, ndm virng ky
thuat - cong nghé xay dwng; trinh dé6 quan ly,
nang Iwc quan tri va cac hoat déng dao tao khac.
Trong d6, tap trung dao tao lwc lwgng thi cong
cong trinh d&c thu, coéng trinh cé yéu té nuwéc
ngoai.

Chuyén mén hoéa va da dang hdéa sau hon céng
viéc: Giéi nhiém vu chinh dwgc phan coéng, déng
th&i phan cong dam trach nhirng cong viéc khac,
tao dan xen hé trg nhirng ngudi cé nang lwc yéu
hon.

Tap trung phat trién Iwc lwong td trwdng, nhém
trwdng, trwdng phd phong, ban, don vi.

Ap dung co ché chinh sach dai ngd cho lwc lvgng
can bo hoan thanh tét nhiém vu trd [&én va chinh
sach thu huat Iyc lwgng cong nhan ky thuat cé tay
nghé.

Nang cao y thirc ky luat trong lao déng bang cach
gidm sét viéc tuan thl cac co ché, quy ché. Thuc
hién nguyén tic néi dwoc lam duwoc, lam dung,
lam da, cam két ca nhan - uy tin tap thé, &ng x&
hai hoa, tac phong chuyén nghiép.

. Quan tri minh bach

Tiép tuc hoan thién hé théng cac co ché, quy
ché, bd sung cac quy trinh thwc hién coéng viéc.
Truyén théng ndi bd hiéu qud: Bao dam réng
chién lwoc phat trién, cac chi trwong ctia Céng
ty, ké hoach chuwong trinh, két qua coéng tac va
céac hoat dong Pang, doan thé phai dwoc phd
bién dén nguwdi lao dong gian tiép va truc tiép tw
do6 c6 sy théng nhét vé tu twdng va cung hanh
déng mot cach dung dan, mang lai hiéu qua
cao.

DPam bdo hoat dong cia HDQT thwc hién ding
chirc ndng giam sat, quan Iy va chi dao chién
lwore, theo cac muc tiéu, chi tiéu da xac 1ap; xac
dinh céc rii ro cht yéu; ddm bao cac béo céo tai
chinh phan anh trung thwe tinh hinh hoat déng
cla Cong ty; danh gia va theo dai hiéu qua hoat
dong cta Ban diéu hanh.

Dé tang cwdng tinh doc 1ap cla Hoi ddng Quan
tri theo tiéu chuan B Nguyén tic Quan tri Cong
ty (OECD), HDQT phéan coéng 01 thanh vién dai
dién nguoi lao dong, thwc hién nhiém vu lién
quan dén cac ché do chinh sach céng doan, xa
hoi.

Co6ng bd thong tin kip thdi theo ding quy dinh
vé CBTT

1000
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300 -
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=2014

33.17 25

San lwgng Doanh thu Leinhuan Cotirc

S dung dong tién va quan ly tai chinh hiéu qua. Bao
dam mac dy no' ngan hang dén 31/12/2014 khong vwot
10%/doanh thu. Thwe hién cac rii ro vé tai chinh nhw 1i
suét va kha nang tiép can ngudn vén tin dung, duw bao
va xay dung ké hoach dong tién trong ngén han, dai
han, ngudn vén - tién d6 thanh toan, phan tich, danh gia
lai danh muc ng phai thu, phan loai cac khoadn ng tiém
tang, phan cong trach nhiém dén tirng c4 nhan dé thu
hoi. Tiép tuc lwa chon Cong ty kiém toan doc lap Deloitte
Viét Nam thwe hién kiém toan tai chinh.

Cb dong luén duwoc déi xtr cong bang: HDQT ludn bao
dam cac hoat dong lién quan dén céng bb théng tin didu
dwoc cb dong tiép can; tuan thd nghiém tdc cac quy
dinh ctia phap luat lién quan dén quyén loi va nghia vu
cla cd déng. Bao dam thyc hién ding cam két vé ty Ié
cd trc nam 2014 1a 18%. Mat khac, HPQT tang cuédng
hoat dong giam sat trong giao dich ¢ phiéu nhdm tranh
xdy ra tinh trang thao ting cb phiéu... Khuyén khich cb
ddng cé nhirtng déng gép vao chinh sach phat trién cda
Cong ty.

T&ng cwdng cong tac Kiém toan, kiém tra, kidm soat noi
bd nhdm danh gia tinh hop ly, hiéu qua hé thdng quan tri
ndi b, ddm bao cac quy trinh ctia Céng ty dwoc thuc
hién day du va dam béo chét lwong; gilp Cong ty sy
dung hiéu quad cac ngudn lwc, phong nglra cac rii ro
tiém &n

So sanh 2013

NG THUONG Nty
NA 2013

- 5% + gnga)mhanm am2
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4. M& rong dia ban va phan khac thj trwwong xay dwng

= Tiép tuc hd tre cac don vi thanh vién Téng Coéng o
ty tham gia cac dy an tai dia ban Nam Trung b
va Tay nguyén, trng bwéc xam nhap sau hon
vao dia ban nay.

= Tham gia cac dy an cac cong trinh ha tang kj
thuat, dac biét 1a cac dw an cé ngudn vén tai trg

ctia ADB, WB, ODA

#DaNing

% Quang Nam

® Quang Ngai

14 Bic Trung bg, Nam Trung b, Téy!
nguyén

* Nang ty | théng thau cac dw an cé ngudn vén tw
nhan va FDI dat ty 1& 15% - 25% san lwgng xay

1&p.

5. Tiép tuc thwe hién chwong trinh hwéng dén déi tac khach hang nham giiv

B

Gdap mdt déi tic ban co’
ché hop tac

iy ey v s gy o

~J
virng méi quan hé chién lwoc

Chuong trinh nay da thwe hién bai ban
tlr ndm 2011 cho dén nay. Ndm 2014 sé
ra soat danh gia thién chi hop tac cac
ddi tac, khach hang dé phan cong & moi
cép tiép tuc duy tri cac mdi quan hé hop
tac tin cay lan nhau vé&i cac don vi tw
van, nha cung cép, nha thau phu, céc
déi tac lien danh, lién két, cac td chic
tin dung va nang tdm hop tac chién




6. Strc khoe, an toan, moi trieong va trach nhiém xa hoi

= Cong tac cham lo strc khée cho nguwoi lao dong
da tré thanh chinh sach dai ngo truyén théng cla
C6ng ty trong subt qué trinh phat trién. Hudng
dén phan khuc cac céng trinh cé yéu tb tw nhan,
nuwéc ngoai, nam 2014, HDQT sé phan cong trong
thanh vién va chi dao BDH nghién ctru, (rng dung
tiéu chuadn quéc té v& an toan sic khée nghé
nghiép OHSAS 18001 nham gitip Céng ty kiém
soat nhirng rdi ro v& an toan va strc khde nghé
nghiép cho nguwoi lao déng, hoan thién tich hop
hé théng ISO 9001-2008 vé chét lwong cho san
ph&m - an toan cho con ngudi - an toan cho moi
trudng - tiét kiém chi phi.

= Tang cwong hon nira xay dwng maoi treong lam
viéc bao dam an toan cho nguoi lao dong. Xac
dinh day | tiéu chi quan trong dé& danh gia uy tin
cla Co6ng ty va la trdch nhiém ctia mét nha thau
xay dwng chuyén nghiép, 1a diéu kién tién quyét
dé tham gia vao cong trinh cé yéu té nuwéc ngoai

= M6i trwdng thi cdng phai dam bao cac yéu té an
toan cho cong ddng dan cuw.

» Tiép tuc hoan thién bo tiéu chudn Nhan dang
thwong hiéu toan Céng ty. Té chirc thuc hién
dbng bo; tuan tha nghiém tac cac quy ché, quy
dinh vé tb chic thi cong hién trwdng, nhan dang
thwong hiéu tlr viéc kiém tra, giam sat dén ap
dung ché tai thwéng phat.

= Nam trong chwong trinh phét trién bén virng, nam
2014, HDQT sé tiép tuc phan céng 01 thanh vién
trwc tiép thwc hién cac hoat dong vé trach nhiém
x& hoi. Pay 1a ndi dung quan trong trong chién
lwoc kinh doanh cGia Céng ty va tré thanh diéu
kién dé Coéng ty phat trién, nang cao va duy tri loi
thé canh tranh.

28/10/2013
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Cén bd giam sét Khéch tham quan Cén bo quan ly Cong nhan
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7. Thi dua, hoat dong Pang - Doan thé

= Bdo dam 100% céc tb chirc co Dang dat danh
hiéu Trong sach virng manh. Dang bd Céng ty
dat danh hiéu Trong sach virng manh xuét sac.
Cac Poan thé dat td chirc DPoan thé hoan thanh
xuét sic nhiém vu.

» Tiép tuc duy tri phat déng va td chirc tét cac
phong trao thi dua c6 trong tam, trong diém theo
s kién va tirng dy an cong trinh, linh vye, trng
khéi, theo cac chuyén dé gan véi két qud hoan
thanh ké& hoach SXKD theo tirng Quy.

= Clng cb va duy tri thwéng xuyén tinh than twong
than twong ai, giip d&@ CBCNV. Bao dam thuc
hién day da, c6 hiéu qua cac chinh sach dai ngd
cho nguoi lao dong (gian tiép 1an truc tiép) ma
Cong ty da ap dung trong 30 nam qua.

= Xay dwng sb tay vé chinh sach Céng doan, thi
dua, chinh sach d&i ngod; phd bién dén nguoi lao
doéng.

» Phdi hop v&i chinh quydn lam tét cong tac
truyén théng noi bo.

» T4 chirc cac hoat dong tham quan két hop giao
lwu, hoc tap kinh nghiém.

CONG TY CG PHAN VINACONEX 25

— — [
T o Chrure H .

Al HOI PONG €6 DONG THUONG NIEN
NAM 2013

94 Nang, ngay 13 thang 3 nam 2013




CcO BONG NOI BO VA NGUO'Il CO LIEN QUAN

TT

Tén cb déng

Chirc vu

Ngay cép

S
(]
(g

Dia chi

| PHDCD THUONG NIEN 2014

Tdng Cong ty cb 34 Lang Ha,
1 ng ~ong ty 0103014768 Péng Da, Ha | 3060000 | 51%
phan Vinaconex NGi
N L. X 112/14 Quang
p | Vuong Cong Chu tich 205063929 | 26/07/2005 | QU9 | Trung Tp.pa | 106.079 | 17680
San HDQT, Nam Ning %
Uy vién . 89A Phan
3 | Trinh Van That HDQT,Téng | 205365069 | 20/03/2010 Q,\‘IJ:r’gg PangLuu, | 99.810 1*60?35
Giam déc, PN 0
Uy vién
} HDQT,Phé N 63/3 Hai Hb, 0,5200
4 Pham Ba Trung Téng,Giém 200848988 23/12/2004 ba Nang Tp.Da Ning 31.200 %
doc,
Nguyén Xuan Uy vién KP6, An Son,
5 | Nhan HDQT.PhG | 545063944 | 01/02/2005 | Quang Tam Ky, 48.435 | 08073
Tong,Glam Nam Quang Nam %
doc,
CTONi
HocVién
g | PangThanh Truong Ban | 15758005 | 28/01/2005 Ha noi Hanh Chinh | 5 54y | 0,2083
Huan kiém soat, Quoc Gla,‘ %
Yén Hoé, Cau
Giy, HN
3 . 3 89A Phan
7 | Bui Phuéc Hing | Thannvien i on5457391 | os/12/2005 | QuUang Pang Luu, 19.700 | 03283
BKS, Nam BN %
i - 89A Phan
8 | T Trung An Thanh vien | 501442287 | 08/05/2000 | DaNsng | Bang Luu, 7.047 | OLL75
BKS, N %
% . Y 8 89A Phan
g | Nd@yenVan PhOTONg | 505404900 | 26/09/2005 | Quang Pang Lwu, | 170.000 | 2.83%
Trung Giam doc, Nam BN
1C6, Phudng
x . Lz N An Xuan,TP
10 | Nguyen binh PhoTong | 545318706 | 30/03/2004 | QUaN9 Tam 22530 | 03800
Thiéu Giam doc, Nam Ky,Quang %
Nam
. - 301 Hung
11 | Nguyén Thanh Ketoan 205063947 | 03/09/1998 | Quang | Vuong Tam |, g5, | 03638
Hai trwdng, Nam Ky, Quang %
Nam
12 | Nouyén Ngoc 200848985
Anh
. An Xuan, Tam
13 | Nguyén binh 205332477 | 06/11/2010 | Quang Ky, Quéng 1.000 | 00167
Tién Nam Nam %
N 112/14 Quang
14 | Vuong Cong 201459335 | 02/06/1998 | DaNang | Trung, Tp.Da | 21.850 | 03642
Nguyén N&ng %
X An Son, Tam
15 | Nguyén Van Hoa 201120872 | 17/07/1988 Qﬁ:r?]g Ky, Quang 5.130 0*2255
Nam
. R X 89A Phan
16 | IMnhThiTo 205318789 | 30/03/2004 | Quang Pang Lwu, | 184.100 | 0683
Uyén Nam BN %
% A N An Son, Tam
17 | Nguyen Xuan 205257092 | 25/03/2003 | Quang Ky, Quang 50 0,0008
Binh Nam Nam %




Ngwei
thwe

hién giao

dich

Nguyén
1. | Van
Trung

Quan hé voi

c6 dong noi

bé/cé déng
Ion

Pho Téng
Giam déc
Cong ty

149.500 | 2,4917%
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GIAO DICH CO PHIEU

S6 c6 phiéu s&

Ly do tang,

hiru

170.000

cudi ky

giam (mua,

ban, chuyén
doéi,

thwédng...)

2,83% Mua thém

e Ong Tir Trung An dang thwc hién giao dich ban 6.000CP tir ngay 17/02/2014
e Ong Nguyén Van Trung dang thwc hién giao dich mua 30.000CP tir ngay 25/02/2014

Co phieu dweore giao dich ky quy theo Cong van 3240/UBCK-QLKD ngay 0510/20711 cia UBCK

Cés Gia tham chiéu 16.0
Gia mo clra 16.0

Gia cao nhét 17.0

Gia thap nhat 15.8

Gia dong cira 17.0

Khéi lrgng 13,000

GD rong NBTNN 0

Room NN con lai  99.8 (%)

{*} EPS co ban (nghin cTBng}: 2.68
EPS pha loéing (nghin déng}: 2.68
PIE : 6.35
Gia tri sé sach fep (nghin déna); 16.14
(**) Hé sd beta: 0.40
KLGD khép 1&nh trung binh 10 phién: 8,623
KLCP dang niém yét: 6,000,000
KLCP dang lwru hanh: 6,000,000
Vén héa thi truéeng (17 ddng) 102.00

Xem @b thi ki thuit

Now

Dec Jan

1 ngéy | 1 tudin | 1 thang | 3 thang | 6 thang

1ndm |3 nam | titca

Mgy giao dich diu ign; 05/02/2009

pa phién GD g

Lich st trd o6 tirc va chia thudng

LichsiGD  TKDatlénh

NETNN

KL

ién(nghin dang)

g cd phifu niém vét n dhu: 4,000,000

Ngay Thay ddi gia khirp Téng GTGD
1&nh
2102 | 17.0 13,000 210,580,000
2002 160 37,650 606,840,984
19/02 | 16.4 6525 107,112,496
18102 16.1 3,400 54,650,000
Feb 17102 | 16.0 8,000
14102 158 5,000
13102 | 16.4 4,650
12002 167 0
102 | 167 1,000
1002 165 7,000

¥em titca

KE HOACH KINH DOANH NAM 2013

- 10.0
= Doanhthu 2001
= Lei nhudn trude thué 224
= Li nhudn sau thué NIA
» Cétirc bang tién mat 18%
= Co tirc bing c¢d phiéu NIA,



BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT: KET QUA HOAT
# PONG 2013 VA KE HOACH 2014

BAO CAO BAN KIEM SOAT

Can cu:

e Chic nang nhiém vy cta Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1& t& chirc va hoat dong Cong ty cb phan
VINACONEX 25 (sau day goi tat la Cong ty).

e  Bao c4o tai chinh nam 2013 da dwoc kiém toan b&i Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

e K&t qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban Kiém soat ndm 2013.

Ban Kiém soat bdo cao truéc Dai hoi ddng cd dong két qua kidm tra, giam sat cac mat hoat déng trong nadm 2013

cla Cong ty cd phan VINACONEX 25 nhw sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thwe hién nam 2013

- Trong ndm 2013, Ban Kiém soat da t6 chirc cude hop dinh ky va tham dw tt cd cac cudc hop Héi ddng quan tri

cua Coéng ty.

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cGa phap luat va Céng ty trong viéc

quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia H6i ddng quan tri, Ban Giam déc Cong ty nam 2013, cu thé:

e Xem xét tinh phéap Iy, trinh tw, tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i déng Quan tri, Ban Giam
déc trong nam 2013 theo céc quy dinh cltia phap luat va ctia Cong ty.

e Tham giay kién, dwa ra cac kién nghi v&i HDQT, Ban Giam déc Céng ty vé cac van dé lién quan dén hoat
dong cua cong ty trong nam.

e  Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thwc hién Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb dong thwérng nién 2013
déi voi HPQT va Ban Giam déc.

e  Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, ndm nhdm danh gia tinh trung thuc va hop ly ctia cac s liéu tai chinh,
phl hop v&i cac chudn muc, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

e  Kiém soét viéc tuan thi cac quy dinh vé& cong bb théng tin cia Cong ty theo cac quy dinh clia phap luat.

2. K& hoach dinh hwéng nam 2014

- Ban Kiém soat sé tiép tuc thuwc hién céng viéc kiém tra, giam sat theo chic ndng, nhiém vu quy dinh tai Luat

doanh nghiép va biéu 1& cong ty.

- Ban Kiém soét sé tap trung thwc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lien quan dén cac mét hoat dong clia Cong ty:

xay lap, kinh doanh bt ddng san; nghiém thu, thanh quyét toan v&i cac chl dau tw va cac déi tac kinh doanh...

- Giam sat HDQT, Ban diéu hanh cong ty thyc hién Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb déng ndm 2014.

- Thwe hién cac cdng tac khac theo chivc ndng, nhiém vu clia Ban Kiém soat.

Il. KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TR

- Hai ddng quan tri da td chrc cac cudc hop dinh ky quy, ndm (va bt thuong) theo quy dinh cla Diéu 1& té chirc

va hoat dong clia Cong ty. Hoi ddng quan tri cung da théng qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bang

van ban. Ban Kidm soat danh gia hoat déng clia HDQT trong ndm phl hop véi quy dinh phép luat (va céng ty),
dap tng kip thoi véi yéu cau hoat ddng san xuét kinh doanh clia cong ty trong nam.

- H6i ddng quan tri d& ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat déng clia Cong ty trong pham

vi trach nhiém va tham quyén clia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh dung trinh ty, ding

tham quyén va phu hop can c& phap ly theo quy dinh cta phap luat va Cong ty. Trong nam 2013, H6i dong quan

tri 84 thao luan va quyét dinh mot sé van dé quan trong lién quan dén hoat déng clia céng ty nhu sau:

e Phé duyét cac thd tuc lién quan dén trién khai thuc hién Dy an dau tw CSHT ky thuat Khu db thi s6 3, D6 thi
m¢éi Dién Nam — Dién Ngoc: Phé duyét don vi va kinh phi diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; Phé duyét ho
so dw toan diéu chinh bé sung hang muc dém cat, lat gach via hé dy an khu dé thi Bién Nam, Bién Ngoc;
Phé duyét diéu chinh goi va ké hoach d4u thau hang muc dwéng day trung thé va cac bién ap KDT sb 3 Bién
Nam - Bién Ngoc;...

e  Phé duyét cac quyét dinh, tha tuc lién quan dén Céng ty thanh vién (Cong ty C6 phan Meico): Théng qua clr
nhan sy tham gia &ng cr vao HDQT, Ban Kiém soat Céng ty Cé phan Meico nhiém ky 2013-2018;...

e Phé duyét cac thi tuc lién quan dén coéng tac dau tw, mua sdm may méc, thiét bi nang cao nang luc thi céng
cua Coéng ty.

e Phé duyét co cAu td chirc, nhan su clia Cong ty: Thanh 1ap cac Ban Chi huy cong trudng cac coéng trinh nhan
thau xay 1&p; Quyét dinh thanh lap V&n phong, Phong T chirc nhan su tryc thudc Coéng ty...

«  Ban hanh méiva sira dbi cac quy ché quan tri ndi b ctia Cong ty: Stra dbi, bé sung quy ché T6 Thu ky Cong
ty; stra doi, b6 sung mét so ndi dung ché tai x& phat trong linh virc thwong hiéu, an toan lao dong, vé sinh
moéi trwdng tai cac cong trwvong thi cong, dyw an va nha may...

e HDQT thuc hién giam sat hoat déng ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét caa Dai hoi
dong c6 dong va cac hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Céng ty. HDQT da phoi hop tot cling v&i Ban diéu
hanh chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong clia Cong ty gép phan quan trong vao viéc hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh n&m 2013 theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng;

- Céc cong tac khac theo chirc ndng va thdm quyén ctia Hoi déng quan tri.

ll. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM BOC



- Vé thuc hién céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh: N&m 2013, cac doanh nghiép hoat déng trong linh vc
xay lap, dau tw kinh doanh b4t ddng san van gap nhiéu khé khan do sw phuc hdi kinh té tir cudc khiing hoang kinh
té dién ra rat cham. Téng Giam dbc Céng ty cung véi Ban diéu hanh da c6 nhidu nd lwc didu hanh hoat ddng san
xuét kinh doanh clia Cong ty va da hoan thanh céc chi tiéu quan trong: san lwgng, doanh thu, loi nhuan, cb tlc,
thu nhap binh quan clGa ngudi lao dong, .... theo k& hoach da dwoc Dai hdi ddng co6 dong thuwdng nién 2013 thdng
qua va dat muc téng trudng cao so véi 2012. Ban Giam dbc ciing chi dao Céng ty thuc hién tét cong tac dau thau,
dam bao tring thau cao, ddm bao san lwong, doanh thu cho ndm 2014 va cac nam tiép theo.

- C6ng tac tai chinh: Cong tac thu hoi cong no dat kha véi ty 18 tién thu vé& kha cao. Céng ty luén duy tri dwoc sb
dw tién vay ngan hang & ty 1& thap (sb dw binh quan vay ngén han chi & mirc gan 90 ty ddng/doanh thu gan 800 ty
déng, san lvgng trén 900 ty ddng), gép phan nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Vé cong tac dau tuw:

+ V& cong tac dau tw: Tdng gia tri diu tw ndm 2013 chiém 34,64/41 ty ddng so v&i ké hoach BPHDCD nam 2013
thong qua. Nguyén nhan khéng dat 1a do thi trwdng BAt dong san trong ndm chwa khéi sic nén chi viéc dau tw ha
tang dw an Khu d6 thj sé 3 Bién Nam — Bién Ngoc chi thwc hién mang tinh déng b, tao diém nhan phuc vu khai
thac; ddng thoi viéc dau tw may bom bé téng tinh, HDQT xét thay viéc trién khai trong ndm 2013 chwa hiéu qua
nén chuyén sang nadm 2014.

- Vé céng téc té chirc nhan sw. Ban didu hanh da dé& nghi Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét thay dbi co clu tb
chtre, nhan sy clia Cong ty, dap ng yéu cau nhiém vu, quan ly didu hanh ctia Céng ty trong giai doan hién nay.
IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2013

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bao cao tai chinh

- B4o c4o tai chinh ndm 2013 ctia Cong ty me va hop nhét duoc 1ap theo cac chudn muc va ché dd ké toan Viét
Nam hién hanh.

- Céac Bao c4o tai chinh nam 2013 dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi da duwgc UBCK
Nha nuéc chap thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién cta kiém toan vién vé& cac B4o cdo tai chinh nam 2013 clia Céng ty la y kién chap nhan toan bo. Cac Bao
c4o tai chinh nam 2013 d& phan anh mét cach trung thwe, hop Iy tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2013, két qua
hoat déng kinh doanh va Iwu chuyén tién té trong ndm 2013, phu hop v&i chudn muc ché d6 ké toan Viét Nam va
cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nam 2013

Két qua thwc hién céac chi tiéu kinh t& chd yéu trong nam 2013 nhw sau:

CAc chi tiéu Thwe Kéhoach Thwe hién 5 TH2013

hién 2012 2013 2013 TH2012

1. Téng san luong ggﬁ; 820.000 |  900.000 908.800 101% 110%
2. Téng doanh thu ggﬁ; 739.130 |  800.000 787.320 98% 105%
3. Loi nhuan truoc thué ggﬁ; 19.650 22.000 33.175 151% 153%
4. C&tire % 18% 18% 18% 100% 100%
5. DAu tw ggﬁ; 34,00 41,00 34,64 84% 102%

Can o vao bang tdng hop néu trén: Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu vé k& hoach SXKD theo Nghi quyét Dai
hoi ddng c¢b déng nadm 2013, trong dé: Gia tri san lwgng dat 101%, doanh thu dat 98%, loi nhan trwdc thué dat
151%, cb tirc (dw kién 18%) dat 100%. Riéng hoat déng dau tw dat 84%, nguyén nhan chi yéu 1a do thj truéng
b4t déng san tai Pa ndng (va ca nwéc) van chwa phuc héi nén Cong ty chi dong mic dau tw hop ly; rieng dbi voi
viéc dau tw may bom bé toéng tinh, HDQT xét thay viéc trién khai trong nam 2013 chwa hiéu qua nén chuyén sang
ndm 2014. So v&i ndm 2012, cac chi tiéu gia tri san lvong, doanh thu, lgi nhuan trwdc thué déu dat méc cao hon
twong &ng la 110%, 105% va 153%. Nam 2013 nén kinh té Viét Nam van chiu anh huéng cla suy thoai kinh té,
Cong ty dat mic tang trwdng cao hon ndm 2012 va hoan thanh ké hoach theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb
ddng thweng nién 1& mét thanh tich, nd luc rat 16n cta Ban Diéu hanh, H6i ddng quan tri va can bo - céng nhan
vién Coéng ty cd phan VINACONEX 25.

3. Tinh tai chinh cda Céng ty tai ngay 31/12/2013

3.1. Céc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2012

1. Co cdu tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 16,2 18,2
- Tai san ngén han/Téng tai san % 83,8 81,8
2. Co céu vén

- No phai tra/Téng ngudn vén % 82,9 81,6
- V6n chi s& hi?u/Tdng ngudn vén % 17,1 18,4
3. Kha néng thanh toan

- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,10 0,09
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,01 1,02

4. Ty suét sinh Ioi : o
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % 3,86 2,7
- Loi nhuan TT/Vén chii s& hivu 0 31 26,7




Danh gia chung: Co céu vén, ngudn vén cia Cong ty khong thay dbi I6n so voi ndm 2012. Cong ty dd kha nang
thanh toan ng’ dén han. Ty suat Igi nhuan trwéc thué/Doanh thu thuan, von chi sé& hiru cao hon ndm 2012.

3.2. Nhén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2013

- Ty trong tai san ngén han/phai tréd ngén han la 1,02 Ian, Céng ty cé i kha nang thanh toan ng ngan han.

- Ty 1& no phai tré/ngudn von chli s& htwu 1a 4,85 lan. Ty I& nay 1a cao, ching té hoat déng clia cong ty vén dua
chud yéu bang von vay va von chiém dung cta cac doi tac.

- Phéi thu cda khéach hang tai ngay 31/12/2013 la 326 ty dong, bang 43% doanh thu 2013 ctia Cong ty. Tinh dén
31/12/2013, Qéng ty c6 moét sO khoadn phai thu qué han phai trich dw phong (s6 trich Ity ké dén 31/12/2013 la
10.171 triéu dong).

- S6 dw vay ngén han tai ngay 31/12/2013 1& 92.534 triéu ddng. Néu so v&i sé dw tai khoan tién va twong dwong
tién 43.568 triéu di“)ng va chi phi san xuét kinh doanh d& dang 79. 655 triéu ddng tai cuing thoi diém; va doanh thu
nam 2013 la 787 ty dong thi khoan vay ngan han la hop ly, an toan cao.

- S6 dw vay va ng dai han tai ngay 31/12/2013 14 1.550 triéu ddng (s dw cluing thdi diém nam 2012 13 5.440 triéu
ddng, khoan vay nay dwoc vay tir Ngan hang Thuwong mai C& phan Ngoai thwong Viét Nam, nhdm dau tw mua
sam tai san nhw tram tron bé tong, can cu thap, xe van tai.

V. THY'C HIEN NGHI QUYET CUA BAI HOI BPONG CO BONG 2013

1. Thwe hién phan phéi lgi nhuan nam 2012 va tra cé tirc cho Cé dong theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng
¢b dong thweng nién nam 2013

- Cong ty da thuc hién tra cb tirc cho cac ¢ dong theo Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong thwéng nién nam
2013.

- Coéng ty da thuc hién trich 1ap cac quy theo phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2012 theo Nghi quyét cla Dai
héi dong cb déng thwéng nién ndm 2013.

2. Lwa chon céng ty kiém toan déc lap thwe hién kiém toan cac Bao cao tai chinh nam 2013

Caéng ty da thwe hién ky hop déng véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam theo Nghi quyét cdia Pai hoi dong cb dong
thudrng nién nam 2013 thuc hién kiém toan cac Bao cdo tai chinh nam 2013 cla Cong ty.

3. Trich thi lao cta Hai déng quan tri, Ban kiém soat nam 2013

Cong ty da thuwe hién trich thu lao ctia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2013 theo dung mire da dwoce bai hoi
ddng cb déng thwdng nién ndm 2013 théng qua.

4. Thwe hién cac chi tiéu kinh té

Nam 2013, Cdng ty d4 hoan thanh t&t ca cac chi tiéu kinh t& quan trong theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng ndm
2013 thdng qua.

VI. KIEN NGHI

1. D& nghj Téng Giam déc tiép tuc chi dao Cdng ty ting cwdrng cdng tac thu hdi ng phai thu dé nang cao hiéu qua
kinh doanh cta Cong ty.

2. D& nghj Dai hdi ddng cb déng théng qua BCTC cong ty me va BCTC hop nhat ndm 2013 da kiém toan cla
Cong ty nam 2013.

Kinh trinh Dai hdi xem xét!

VCB Quaéng Binh VCB Dung Quét
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